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Sunuş 

          Çok hızlı gelişen ve değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve 
başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır.  Okullar,  değişen dünyanın 
dinamiklerini yeni kuşaklarla buluşturmada ve geleceğin etkili bireylerinin yetiştirilmesinde 
en önemli işleve sahip olan kurumlardır.  

        Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa 
uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü 
doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Okulların bu işlevlerini gerçekleştirmesini 
sağlamada,  etkili bir planlamanın yanı sıra planların gerçekleştirilmesini sağlayacak örgütsel 
kültüre sahip donanımlı çalışanlara gereksinim duyulmaktadır. 

      Okullar bilginin paylaşılmasının yanı sıra,  birlikte sorun çözme becerilerine sahip 
donanımlı bireyleri buluşturan kurumlar olmak zorundadırlar. Stratejik planlama, kurumların 
geleceği doğru planlamalarına ve bugünü görmelerine olanak sağlayan çok önemli bir 
süreçtir. 

       Mehmet Özcan Torunoğlu Ortaokulu, eğitim-öğretim kadrosuyla, geleceği planlamanın 
öneminin farkında olan bir kurum olma yolunda hızla ilerlemektedir. Belirlenen stratejik 
amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik 
plânı hazırlanmıştır. Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak 
hazırlanmıştır. Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve 
sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize 
teşekkür ediyor, bu planın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da 
artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum. 

                                                                                                             Sinan Aydın YANIK 

                                                                                                                  Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 
oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum 
analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını 
sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge 
ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 
Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
SİNAN AYDIN YANIK MÜDÜR YELİZ YÜZER MÜDÜR 

YARDIMCISI 
YELİZ YÜZER MÜDÜR 

YARDIMCISI 
MEHMET TOĞAN ÖĞRETMEN 

SANİYE AYDIN DELİBAŞ ÖĞRETMEN MEHMET KORKMAZ ÖĞRETMEN 
NALAN KARATAŞOĞLU O.A.B.BAŞKANI TÜLAY ÖNDER ÖĞRETMEN 
ÖZLEM POLAT O.A.B.BAŞKAN 

YARD. 
AYŞE ÖZTÜRK ÖĞRETMEN 

  BETÜL KAYNAKDEMİR VELİ 
  HAKAN AKSOY VELİ 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt 
bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve 
görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

2015-2019 Stratejik Plan gerçekleştirme sürecinde hedefler ve bu hedeflere ulaşma yapılan çalışmalar ve 
elde edilen sonuçlar şu şekildedir. 

 Yapılan çalışmalar ve elde edilen sonuçlar;  

 Akademik anlamda başarı sağlanarak Anadolu Liselerine ve Meslek Liselerine öğrenci 
yerleştirilmiştir. 

 Destek eğitim verilmiş ve yetiştirme kursları yapılmıştır. 

 Bilmeyen öğrencilere büyük ölçüde okuma yazma öğretilmiş, kitap okumaları sağlanmıştır. 

 Okul kütüphanesi zenginleştirilmiş ve aktif tutulmuştur. 

 Okuma saatleri yapılmıştır. 

 Okul içerisinde okuma yarışmaları yapılarak “Oku, Paylaş, Büyük Ödüle Ulaş” etkinliğinde ilk 25’e 
giren öğrenciler Ankara Üniversitesi Oyuncak Müzesine götürülmüştür. Ve buradaki etkinliklere ücretsiz 
katılmaları sağlanmıştır. 

 Ankara genelinde yapılan “Trafik Kazaları” konulu kompozisyon yarışmasında Elvin TERKAN 
ikinci, “Dedeme Nineme Mektup” konulu yarışmasında Cumagül ASANBAY dereceye girerek konu ile 
ilgili basımı yapılacak kitaba girecekler arasında olmuştur. 

 2009-2019 sürecinde Erasmus Projelerinde yar alınmıştır. 

 İngilizce kitap okuma ve hikâyesini resmetme yarışmasında Azra ÇETİN bölge birincisi olmuştur. 

 E-Twinning’e katılan proje Avrupa Kalite Ödülü Etiketi almıştır. 

 Erasmus Projesi için kullanılacak logo okulumuzun hazırladığı logonun projeye katılan ülkeler 
arasında yapılan yarışmada birinci seçilmesiyle tespit edilmiştir. 

 Değerlerimiz Projesi gerçekleştirildi. Öğrencilerin etkin olması sağlandı. 
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Yapılan Çalışmalar ve Elde Edilen Sonuçlar 

 Tübitak 4006 katılım sağlandı ve okulumuzda bilim şenliği düzenlendi. 

 Zararlı katkı maddeleri ile ilgili araştırma projesi yapıldı. 

 Norveç ve İspanya gezileri yapıldı. 

 Japonya Tokyo Toyo Üniversitesi ile karşılıklı kültürel etkinliklerde bulunuldu. 

 1000 çocuk korosuna katılım sağlandı. 

 Drama gösterileri, münazaralar ve bilgi yarışmaları yapıldı. 

 TRT yayıncılık müzesi gezildi. 

 Sanat Sokağı gezisi yapıldı. 

 Kültürel geziler yapıldı. 

 Atatürk Müze Köşk’e ziyaretler gerçekleştirildi. 

 Yılsonunda spor turnuvaları yapıldı. 

 Uluslararası İlham Projesi kapsamında Beden Eğitimi Dersleri öğretmenlerinin katılımı ile sportif 
etkinlikler gerçekleştirildi. 

 Eskrim, yüzme, basketbol dallarında il genelinde başarılar elde edildi. 

 Törenlere veli katılımı teşvik edildi. 

 Öğrenci, öğretmen, veli katılımı ile şiir dinletisi yapıldı. 

 Öğrenci ve öğretmenlerin eserlerinden oluşan resim sergisi düzenlendi. 

 Öğrenci öğretmen kadrosu oluşturuldu. 

 Yazar davet edilerek okuma alışkanlığına katkı sağlandı. 

 Rehberlik hizmetleri kapsamında, farklı kurum ve kuruluşlarla dezavantajlı öğrencilerimiz için 
ücretsiz yemek, kıyafet sağlandı. 

 Okul kurum tanıtımı amaçlı ziyaretler ve fuarlar gezildi. 

 Halkoyunları topluluğu kuruldu. 

 Okulun yeşil alanı korundu. 

 Öğrencilerimizin katılımı ile beraber çiçek ve ağaç dikimi çalışmaları yapıldı. 

 Suyun kıymetine dikkat çekmek için “Su Şiirleri Dinletisi” yapıldı. 

 “Beyaz Bayrak” alındı. 
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 Okul içine öğrenciler için su içme çeşmesi yapıldı. 

 İlkyardım semineri yapıldı. 

 Fatih Projesi gerçekleştirildi. 

 “Bir Dilek Tut” Projesine katılım sağlandı. 

 “ Ana Baba Eğitimi” semineri gerçekleştirildi. 

 Akıllı Tahtaların kullanılmasıyla ilgili seminer ve uygulama çalışması yapıldı. 

 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer 
almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli:   Ankara İlçesi:   Çankaya 

Adres:  Yukarı Dikmen Mah.636.Cad.No:9 Oran Coğrafi Konum (link) 
39°51'03.7"N  

32°50'33.2"E  

lefon 
Numarası:  

0 312 490 63 11 Faks Numarası: 0 312 490 63 11 

e- Posta 
Adresi: 

mozcantorunoglu@gmail.com  Web sayfası adresi: http://torunoglu.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 708728 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2002 Toplam Çalışan Sayısı  30 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 144 
Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 24 

Erkek 177 Erkek 6 

Toplam 321 Toplam 30 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :22 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :24 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :11 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 
Şube Sayısı 

:    - 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 
Miktarı 

- 
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 
Görev Süresi 

10 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 6 24 30 

Rehber Öğretmen 1 - 1 

İdari Personel 1 - 1 

Yardımcı Personel 1 1 2 

Güvenlik Personeli - - - 

Toplam Çalışan Sayıları 10 26 36 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon 1  
Derslik Sayısı 22 Çok Amaçlı Saha 1  
Derslik Alanları (m2)  Kütüphane 1  
Kullanılan Derslik Sayısı 14 Fen Laboratuvarı 1  
Şube Sayısı 14 Bilgisayar 

Laboratuvarı 
1  

İdari Odaların Alanı (m2)  İş Atölyesi 1  
Öğretmenler Odası (m2)  Beceri Atölyesi -  
Okul Oturum Alanı (m2) 10000 Pansiyon -  
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 6000               
Okul Kapalı Alan (m2) 4000    
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 4150    
Kantin (m2) 16    
Tuvalet Sayısı 7    
Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 
5/A(Yabancı 
Dil Ağırlıklı) 

17 13 30 7/A 8 12 20 

5/B(Yabancı 
Dil Ağırlıklı) 

14 14 28 7/B 7 13 20 

5/C(Yabancı 
Dil Ağırlıklı) 

14 15 29 7/C 3 9 12 

5/D(Yabancı 
Dil Ağırlıklı) 

5 9 14 8/A 7 14 21 

5/E(Yabancı 
Dil Ağırlıklı) 

16 14 30 8/B 9 12 21 

6/A 11 14 25 8/C 10 10 20 
6/B 12 14 26 8/C 11 7 18 
6/C 11 14 25     

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım 
malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 32 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 22 Yazıcı Sayısı 11 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı Fiber 50 
Mb/s 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere 
gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 
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Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 44.051,86 TL 35.088,68 

2017 36.831,00 TL 29.970,26 

2018 40.481,01 30.142,94 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi 
nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın 
görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere 
çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

 Öğrenci Anketi Sonuçları: 

ÖĞRENCİ ANKETİ 

MEMNUNİYET ANKET 
SONUCU 

SONUÇ SONUÇ% 

1.       İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 103 30,1 

2.       Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 103 36,9 

3.       Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 103 41,7 

4.       Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 103 29,1 

5.       Okulda kendimi güvende hissediyorum. 103 29,1 

6.       Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 103 30,1 

7.       Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 103 47,6 

8.       Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 103 49,5 

9.       Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 103 41,7 

10.   Okulun içi ve dışı temizdir. 103 27,2 

11.   Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 103 33 

12.   Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 103 23,3 

13.   Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 103 31,1 

                                                                                GENEL DEĞERLENDİRME 103 35 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

MEHMET ÖZCAN TORUNOĞLU ORTAOKULU STRATEJİK PLANI 
(2019-2023) 

   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU   ANKET SONUCU 

SIRA NO GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 18 50 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 18 50 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 18 50 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 18 50 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 18 61 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 18 50 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 18 44,4 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 18 50 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 
yapmaktadır. 

18 44,4 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 18 50 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. 
çalışanlarla paylaşır. 

18 44,4 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 18 66,7 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 18 72,2 

GENEL DEĞERLENDİRME 18        60 
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Veli Anketi Sonuçları: 

MEHMET ÖZCAN TORUNOĞLU ORTAOKULU STRATEJİK PLANI 
(2019-2023) 

“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ          MEMNUNİYET 
ANKET SONUCU 

SIRA NO GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 48 47,9 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 48 41,7 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 48 37,5 

4 Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 48 47,9 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır. 48 43,7 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 48 35,4 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 48 45,8 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak 
takip ediyorum. 48 39,6 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 48 66,7 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 48 52,1 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 48 27,1 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 48 45,8 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 48 29,2 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,00 45 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik 
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık 
alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten 
istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi 
çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel 
olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 
Güçlü Yönler 

Öğrenciler 1.Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması 
2.Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması 
3.Başarıya ulaşama konusunda gayretli, istekli ve hedefi olan öğrencilerin 
olması 
4.Sosyal ve kültürel faaliyetlere katılan öğrenci sayısının çok olması 
5.Çeşitli spor faaliyetlerine katılan öğrencilerimizin olması 
6.Yurt Dışı projeleri ile çeşitli ülkelere giderek ülkemizi ve okulumuzu güzel 
bir şekilde temsil eden öğrencilerin varlığı 
7.Dezavantajlı öğrenci grubunun okul bünyesinde kazandığı davranış ve 
kültürel değişim 
 

Çalışanlar 1.Yeniliğe ve gelişime açık insan kaynağı, 
2.Köklü bir geçmişe dayanan kültür ve bilgi birikimi, 
3.Yeniliğe ve gelişmeye açık, genç öğretmen kadrosu ve özverili çalışan 
insan kaynaklarının varlığı, 
4 .Yardımcı personelin yeterli olması. 
5.Girişimci personelin olması 
6.Her branşta yeterli sayıda öğretmen bulunması 

Veliler 1.Veli, öğretmen ve öğrenci bütünlüğünün sağlanmış olması 
2.Velilerimizin okulun kendini yenileme, ihtiyaçlarını karşılama gibi 
durumlarda yardıma istekli ve açık olmaları, 
3.Veli toplantılarına katılımın olması 
4.Öğrencisini her anlamda takip ve kontrol eden velilerin varlığı 

Bina ve Yerleşke 1.Çok Amaçlı Salonumuzun olması, 
2.Futbol, basketbol,voleybol sahalarının olması 
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3.Binanın koridor genişlikleri ve sınıf yerleşimlerinin düzenli olması, 
4. Her katta yangın merdivenlerinin bulunması, 
5.Okul bahçemizde yumuşak zemin parkelerinin olması 
6.Okul bahçemizde yeşil alanın olması 
7.Her katta engelli tuvaletlerimizin olması, 
8.Okul bahçesinin geniş ve yeterli olması 
9.Derslik sayısının yeterli olması 
10.Şehir merkezine yakın olması ve ulaşım kolaylığı 
 

Donanım 1.Bilgisayar sınıfımızın olması, 
2.Bilişim altyapısının olması ve kullanılması 
3.Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik çok sayıda sosyal, 
kültürel, sanatsal ve sportif imkanların bulunması (müzik sınıfı, görsel 
sanatlar sınıfı, teknoloji tasarım atölyesi, tiyatro sahnesi, spor alanlarının 
olması ) 

Bütçe 1.Okul kantini kira gelirinin olması, 
Yönetim Süreçleri 1.Okulumuzda yapılacak faaliyetlerle ilgili alınacak kararlarda, ilgili birimler 

ve idare arasında ortak karar verilmesi. 
İletişim Süreçleri 1.İletişime açık insan kaynağı 

2. Gerekli bilgilendirmelerin, resmi yazışmalar ve elektronik ortam 
aracılığıyla zamanında iletilmesi.   

vb  
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler 1. Öğrenci profili arasındaki dengesizlik 
2.Okulun öğrenciler açısından güvenliğin istenilen düzeyde olmayışı 
3.Gelişen teknoloji ile öğrencilerin ilgisini çekecek çok fazla uyaran olması 
ve bunun da dikkat eksikliğine neden olması 
4. Parçalanmış ailelere sahip öğrenciler 
5.Gelir seviyesi düşük ailelere mensup öğrencilerin küçük yaşta çalışmaya 
yönlendirilmeleri  
6. Ortaöğretimde okul türü kontenjanlarının öğrenci talepleri ile uyuşmaması 
7.Dezavantajlı öğrencilerde okul kültürü olmaması 
 

Çalışanlar 1.Eğitim öğretim çalışanlarının nitelikli çıktılara ve girişimcilik konularına 
yönlendirilememesi 
2.Personelin üretkenlik yönünden teşvik edilmemesi 
3.Personel ödüllendirmede objektif kriterlerin belirlenmemiş olması 
4.Sorunlara tüm çalışanların dikkatinin çekilmesi ve sorunların herkesçe 
kabulünün sağlanması amacıyla kararlı bir çalışmanın yapılmaması, 
5.Temizlik hizmetlerinde çalışan personelin yetersiz olması 

Veliler 1.Veli profili arasındaki dengesizlik 
2.Veli- okul işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması  
3.Veli toplantılarına katılımının azlığı 
4.Okulun bulunduğu çevrede velilerin eğitime bakış açısı. 
 

Bina ve Yerleşke 1.Binanın mantolama sisteminin olmaması 
2.Binadaki pencerelerin ısı geçirgenliği konusunda iyi olmaması 

Donanım 1.Spor salonun olmaması 
2.Sınıflarda dolap ve panoların eksik olması 
3.Ses sisteminin olmaması 
4.Halı sahanın bakımsız olması 
5.Tuvaletlerin kullanım süresi sebebiyle yıpranmış olması ve yapılan 
temizliği göstermemesi 

Bütçe 1.Okul-Aile Birliği bütçesinin ihtiyaçları gidermek için yetersiz oluşu 
Yönetim Süreçleri  
İletişim Süreçleri 1.Bazı velilerimizle iletişime geçme konusunda yaşanılan sıkıntılar 
vb  

 
 

 



 

20 
 

Dışsal Faktörler 

 
Fırsatlar 

Politik 1.Yeniliğe ve gelişime açık bir 2023 Vizyonunun benimsenmiş olması 
2.TÜBİTAK Projeleri 

Ekonomik 1.Hayırsever yardımlarının olması 
2.Belediyenin, okulun her türlü ihtiyacının karşılanması konusundaki 
duyarlılığı 
3.Ders kitaplarının ücretsiz dağıtılması 
4.Destekleme ve Yetiştirme Kursları 
5.TÜBİTAK Projeleri 

Sosyolojik 1.Diğer kurumlar, şahıslar, belediye ve sivil toplum kuruluşları ile işbirliği 
yapılabilmesi ve okulu desteklemeleri 

Teknolojik 1.Okulların teknolojik alt yapıya sahip olması 
2.Fatih projesi kapsamında olması,  
3.DYS sisteminin kullanılması 
4.e-okul, eba, mebbis gibi bilişim ağlarının kullanılması 

Mevzuat-Yasal 1.Milli Eğitim Temel Kanunu 
2.Okulun iş ve işlemlerinin mevzuata uygun yürütülmesi 

Ekolojik 1.DYS sistemi ile kağıt israfının, dolayısıyla daha fazla ağaç kesiminin 
önlenmiş olması 
2. ”Sıfır Atık” gibi projelerin uygulanması 
3.Okulun Sel, çığ düşmesi gibi doğal olayların yaşanmadığı bir bölgede 
olması 
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Tehditler 
Politik 1.Merkezi seçme ve yerleştirme sınavları nedeniyle sadece öğretimin ön plana 

çıkması,  
2.Bazı okul türlerine yönelik olumsuz toplumsal algı, 
3.Yöneticilerin görevde kalma süresinin kısa olması, 
4.Haftalık ders saatlerinin öğrencilerin gelişim düzeylerine uygun olmaması 
 

Ekonomik 1.Gelir dağılımında dengesizlik 
2.Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz 
olması gibi,  
3.Bakanlık bütçesinin okul ve kurumların ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde 
olmaması,   
4.Velilerin Okul-Aile Birliğine maddi desteklerinin okul ihtiyaçlarını 
karşılamada yetersiz kalması 

Sosyolojik 1.Veli profili arasındaki dengesizlik 
2.Göç alan bölgede olunması,   
3.Zararlı madde kullanım oranının artması,  
4.Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde 
bulunma alışkanlığının yetersiz olması ve ailelerin sosyo-kültürel yapıları 

Teknolojik 1.Öğrencilerin teknoloji bağımlılığı 
2.Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması,  
3.Çalışanların teknoloji kullanımı konusunda yetersiz kalmaları 

Mevzuat-Yasal 1.Yazışmaların uzun sürmesinden dolayı, yapılacak etkinliklerin gecikmesi,  
2.Mevzuatın sık sık değiştirilmesi 

Ekolojik 1.Okulun deprem kuşağında olması  
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe 
yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi 
sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan 
Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim 
faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, 
sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine 
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Ortaokulda devamsızlık 
2 Zorunlu eğitimden erken ayrılma 
3 Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi, 
4 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi, 
5 Hayat boyu öğrenmeye katılım, 
6 Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı 
7 İç göç ve buna bağlı sosyo-ekonomik düzeyi düşük ailelerin öğrencileri işgücü olarak görmesi 
8 Yabancı öğrencilerin Türkçe okuma yazma konusundaki yetersizliği 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler, 
2 Öğretmen yeterlilikleri , 
3 Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı, 
4 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri, 
5 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri, 
6 Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği, 
7 Yabancı dil yeterliliği, 
8 Uluslararası hareketlilik programlarına katılım. 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
1 İnsan kaynağının genel ve mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi, 
2 Çalışanların ödüllendirilmesi, 
3 Okulumuzun fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği), 
4 Okulumuzun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği, 
5 Donatım eksiklerinin giderilmesi, 

6 Hizmet binalarının fiziki kapasitesinin yetersiz olması, 

7 Alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi, 
8 Uluslararası fonların etkin kullanımı, 
9 İç ve dış paydaşlar ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması. 
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BÖLÜM III 

MİSYON, VİZYON  

VE  

TEMEL DEĞERLER 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında 
öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, 
sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz 
üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, kendini ifade edebilen, araştıran, sorgulayan, çevre dostu, hakkını 
savunan, başkalarının hakkına da saygı duyabilen, güler yüzlü, mutlu, başarılı ve çağa uygun öğrenciler 
yetiştirebilmektir. 

VİZYONUMUZ 

Bölgemizde, ilk sırada tercih edilen bir ortaokul olmaktır. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

•   Anayasamızda ifadesi bulunan Atatürk ilke ve inkılaplarına aykırı iş yapmayız. Hiçbir şey bu ilkelere 

aykırı iş yapılmasının gerekçesi olamaz.  

• Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.  

• Sağlıklı bir çalışma ortamının önemine inanırız.  

• Çalışanları tanır, yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer verir, yeni fikir üretimini destekleriz.  

• Performansımızın değeri katılımcılığımızla ölçülür.  

• Her öğrencimiz önemlidir, ihmal edilmez.  

• Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.  

• İnsanları suçlamaz, süreçleri sorgularız.  

• Konuları yasalar çerçevesinde, ön yargısız, koşulsuz, ve iyi niyetle değerlendiririz. Ancak daha iyiyi 

bulmak için yasaları irdeleriz.  

• İnisiyatif kullanmaktan çekinmeyiz.  

• Kurumumuzu her yönü ile tanır, konulara içinde bulunduğu çevre ile birlikte bütüncül yaklaşırız.  

• Yenilikçiyiz. Öğrenmeyi yenilikçilik için fırsat sayar, değişimin önemine inanırız.  

• Her durumu kurum kültürünü değiştirmek için bir fırsat sayar, eleştiri ve uyarıları kurum kültürüne 

yapılan bir katkı olarak değerlendiririz.  

• Zamanın değerine inanırız.  

• Çevreye karşı duyarlıyız.  

• En iyi olmak için inandırıcı olmalıyız.  
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• Teknolojik gelişmeleri izler, kullanılmasına önem veririz.  

• Geleceği bu günde yaşarız.  

• Sabırlıyız. Dinlemesini biliriz.  

• Biz bilinciyle çalışırız. Başarı hepimizindir. Kurumun başarısı da, başarısızlığı da bizimdir.  
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AMAÇ, HEDEF  

VE  
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve 
oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve 
hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1: Öğrenci devamsızlıklarına neden olan faktörleri engellenecektir.  

Stratejik Hedef 1.1.  Öğrenci devamsızlık oranını düşürmek. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 

Mevcut 
 

 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Devamsızlık yapan öğrenci oranları (%) 20 17 13 9 7 5 

PG.1.1.b İlk derse geç kalan öğrenci oranı (%) 10 9 8 7 6 4 

PG.1.1.c. SMS ile bilgilendirilen veli oranı (%) 5 15 35 50 70 90 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Devamsızlık yapan öğrencilerin bir 
yıl önceki devamsızlıklarına 
bakılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Eylül ayı boyunca 

1.1.2. 
Devamsızlık yapan öğrencilerin 
tespiti ve erken uyarı sistemi için 
çalışmalar yapılacaktır. 

 Müdür Yardımcısı  Eylül ayı boyunca 

1.1.3. 
SMS bilgilendirme sistemi ve 
velileri bununla bilgilendirme 
çalışmaları yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Mayıs ayı boyunca 
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Stratejik Amaç 2: Özel eğitime ihtiyacı bulunan öğrencilerin tespiti ve eğitimi sağlanacaktır.  

Stratejik Hedef 2.1.  Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin tespitini yaparak bireysel eğitim oranını arttırmak.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS Mevcut 

 
 

HEDEF 
GÖSTERGESİ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Okulda bulunan özel eğitim öğrencilerine 
yönelik eğitim planı oluşturma oranı (%) 70 75 80 85 90 100 

PG.2.1.b Özel eğitim öğrencilerinin RAM’a 
yönlendirilme oranı (%) 90 92 94 96 98 100 

PG.2.1.c. Özel eğitim öğrencilerinin destek eğitim 
odasından yararlanma oranı (%) 40 50 60 70 80 90 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 

Her eğitim öğretim dönemi 
başında özel eğitime gereksinim 
duyan öğrencilerin tespit 
çalışması 

BEP Birimi Eğitim öğretim yılı başlangıcı 

2.1.2 

Okul BEP birimi, sınıf rehber 
öğretmenleri ve okul rehber 
öğretmeninin katılımı ile 
bireyselleştirilmiş eğitim 
planlarının hazırlanması 

BEP birimi, sınıf rehber 
öğretmenleri, okul rehber 
öğretmeni 

Eğitim öğretim yılı başlangıcı 

2.1.3 

Okuldaki özel eğitim 
öğrencilerinin destek eğitim 
odasından yararlanmasını 
sağlama çalışmaları 

Okul stratejik plan ekibi Eğitim öğretim yılı başlangıcı 
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Stratejik Amaç 3: Okulumuzda bulunan öğrencilere yönelik oryantasyon çalışmaları yapılacaktır.  

Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuza yeni gelen öğrencilerin okula uyum sürecini azaltmak.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS Mevcut 

 
 

HEDEF 
GÖSTERGESİ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Okulumuza yeni gelen öğrencilere yönelik 
yapılan okul tanıtım etkinliği sayısı 1 2 2 3 3 4 

PG.3.1.b Okulumuza yeni gelen öğrencilere yönelik 
okula uyum sağlama konulu etkinlik sayısı 1 2 2 3 3 4 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Her eğitim öğretim yılı başında 
5. Sınıf öğrencilerine yönelik 
okul tanıtımı etkinliği yapmak. 

Sınıf rehber öğretmenleri Eylül-ekim 

3.1.2 

Her eğitim öğretim yılı başında 
5. Sınıf öğrencilerine ve okula 
nakil gelen öğrencilere uyum 
sorununa yönelik etkinlik 
yapmak. 

Sınıf rehber öğretmenleri, okul 
rehber öğretmeni Eğitim öğretim yılı süresince 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata 
hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, 
disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek 
edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 4: Öğrencilerimizin başarısını arttırmaya yönelik çalışmalar planlanacaktır. 

Stratejik Hedef 4.1.  Öğrencilerimizin daha başarılı bireyler olabilmesi için akademik başarıları arttırıcı 
etkinlikler düzenlemek. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

Mevcut 
 

 
 

 
 
 

HEDEF 
GÖSTERGESİ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.4.1.a 
Öğrencilerin akademik başarıları sonucu 
almış oldukları ödüllerin (takdir ve teşekkür 
belgesi) tespiti 

137 150 160 170 180 

 
190 

PG.4.1.b Öğrencileri desteklemeye yönelik açılan 
kursların sayısı 52 60 62 64 66 

 
68 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

4.1.1. 
Başarılı öğrencileri 
onurlandırmak amaçlı 
çalışmalar yapmak 

Okul Yönetimi Eğitim öğretim yılı süresince 

4.1.2 
Destekleme kursları açarak 
öğrencilerin başarılarını 
arttırmak 

Okul Yönetimi ve ders 
öğretmenleri Eğitim öğretim yılı süresince 

4.1.3 
Düzenli ders çalışmaya 
yönelik ders çalışma planı 
hazırlamak 

Okul rehber öğretmeni Eğitim öğretim yılı süresince 
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Stratejik Amaç 5.  Okulumuzda kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı arttırılarak, öğrencilerin kişilik ve 
düşünme becerileri geliştirilecektir.  

Stratejik Hedef 5.1.  Okulumuzda yapılan kültürel ve sportif faaliyet sayısının plan dönemi boyunca artarak 
devam etmesi. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS Mevcut 

 
 
                                                    HEDEF 

GÖSTERGESİ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.5.1.a Sportif faaliyet sayısı 4 5 6 6 7 8 

PG.5.1.b Okul bünyesinde yapılan kültürel 
faaliyet sayısı (Gezi, tiyatro vb) 3 4 5 6 7 

 
8 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

5.1.1. 
Okulumuz öğrencilerinin hangi 
spor branşında yetenekli 
olduğunun tespiti 

Okul stratejik plan ekibi, beden 
eğitimi öğretmeni Eğitim-öğretim yılı süresince 

5.1.2 
Öğrencilerin yetenekleri 
doğrultusunda ilgili branşa 
yönlendirilmesi 

Okul stratejik plan ekibi, beden 
eğitimi öğretmeni Eğitim-öğretim yılı süresince 

5.1.3 
Okuldaki kültürel ve sportif 
faaliyetler hakkında velilerin 
bilgilendirilmesi 

Okul stratejik plan ekibi, beden 
eğitimi öğretmeni Eğitim-öğretim yılı süresince 

Stratejik Amaç 6.  Eğitim ve öğretimde kaliteyi arttırmak için öğrencilerin ihtiyaçlarına yönelik destek 
faaliyetlerin yapılması. 

Stratejik Hedef 6.1.  Öğrencilerin eksikliklerini gidermeye ve başarılarını arttırmaya yönelik destekleme 
faaliyetlerinde bulunmak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS Mevcut 

 

HEDEF 
 

 
GÖSTERGESİ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.6.1.a Ortak sınavlar kapsamında destekleme ve 
yetiştirme kursları sayısı 8 9 10 10 

 
12 

 
14 

PG.6.1.b Sınıf seviyelerine göre düzenlenen tarama 
testleri sayısı 3 4 4 5 

 
6 

 
8 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

6.1.1. 
Ortak sınavlar kapsamında 
destekleme ve yetiştirme 
kursları açılması 

Okul yönetimi Eğitim öğretim yılı süresince 

6.1.2 Sınıf seviyelerine göre tarama 
testi yapılması 

Okul yönetimi, ders 
öğretmenleri Eğitim öğretim yılı süresince 

6.1.3 

Öğrenci, öğretmen ve velilerin 
ortaöğretime geçiş sistemi ve 
sınavlar hakkında 
bilgilendirmesi 

Sınıf rehber öğretmenleri, okul 
rehber öğretmeni Eğitim öğretim yılı süresince 

 

Stratejik Amaç 7.  Eğitim ve öğretimde kaliteyi arttırmaya yönelik bilgi ve iletişim teknolojilerinin 
kullanılması sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 7.1.  Öğrenci, öğretmen ve velilerin gelişimlerini arttırmak amaçlı bilgi ve iletişim 
teknolojilerinin kullanımının yaygınlaştırılması 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS Mevcut 

 
 

HEDEF 
GÖSTERGESİ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.7.1.a Hizmet içi eğitim alan öğretmen 
sayısı 5 7 9 11 13 15 

PG.7.1.b EBA eğitim portalını kullanan 
öğretmen sayısı 10 12 14 15 16 17 

PG.7.1.c. Robotik kodlamayı öğrenen 
öğrencilerin oranı (%) 5 15 25 35 50 60 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

7.1.1. 
Okulumuz öğretmenlerinin 
hizmetiçi eğitim programlarına 
katılımını arttırmak 

Okul yönetimi Eğitim-öğretim yılı süresince 

7.1.2 
Okulumuz öğretmenlerinin 
EBA eğitim portalı kullanma 
oranını artırmak 

Okul yönetimi Eğitim-öğretim yılı süresince 

7.1.3 
Robotik kodlamayı okulumuz 
bünyesinde yaygın hale 
getirmek 

İlgili öğretmenler Eğitim-öğretim yılı süresince 
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Stratejik Amaç 8.  Kurumsal kapasiteyi arttırmak amacıyla okul bahçesinin daha kullanılır hale getirilmesi 
planlanacaktır. 

Stratejik Hedef 8.1.  Plan dönemi sonuna kadar okul bahçesinin geniş, kullanılır ve oyun alanlarının iyi 
planlanmasına yönelik çalışmalar yapılması. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS Mevcut 

 
 

HEDEF 

GÖSTERGESİ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.8.1.a Okul bahçesinin kullanılabilir oranı 
(%) 30 40 50 60 70 80 

PG.8.1.b Okul bahçesinde bulunan spor 
sahalarının sayısı 2 3 3 4 4 5 

PG.8.1.c. Okul bahçesinde bulunan oturma 
alanlarının sayısı 8 9 10 11 12 13 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

8.1.1. 
Okul bahçesinin sportif 
faaliyetlerde kullanılabilecek 
alanının artırılması 

Okul stratejik plan ekibi, okul 
yönetimi Eğitim öğretim yılı süresince 

8.1.2 
Okul bahçesinde bulunan spor 
sahalarının sayısının 
arttırılması 

Okul stratejik plan ekibi, okul 
yönetimi Eğitim öğretim yılı süresince 

8.1.3 Okul bahçesinde bulunan 
oturma alanlarının artırılması 

Okul stratejik plan ekibi, okul 
yönetimi Eğitim öğretim yılı süresince 
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Stratejik Amaç 9.  Kurumsal kapasiteyi arttırmak için kurum içi güvenlik seviyesini geliştirme çalışmaları 
yapılacaktır. 

Stratejik Hedef 9.1.  Okul iş sağlığı ve güvenliği konusunda plan dönemi sonuna kadar bilinçli ve eğitimli 
bir kurum seviyesine ulaşmak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS Mevcut 

 
 

HEDEF 

GÖSTERGESİ 2018 2019  2020 2021 2022 2023 

PG.9.1.a İş sağlığı ve güvenliği eğitimi 
alan personel sayısı 8 25  25 25 25 25 

PG.9.1.b Acil durum anlarında tahliye 
amaçlı çıkış sayısı 1 1  2 2 2 2 

PG.9.1.c. 

Okul tuvalet zeminlerinin 
öğrencinin sağlığına zarar 
vermeyecek şekilde olanların 
sayısı 

2 4  8 12 12 12 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

9.1.1. 
Okul personelinin iş sağlığı ve 
güvenliği konusunda gerekli 
eğitimleri alması 

Okul yönetimi Eğitim öğretim yılı süresince 

9.1.2 
Acil durum anlarında tahliye 
amaçlı çıkış yerlerinin 
düzenlenmesi 

Okul yönetimi Eğitim öğretim yılı süresince 

9.1.3 

Okul tuvalet zeminlerinin 
öğrencinin sağlığına zarar 
vermeyecek şekilde 
düzenlenmesi 

Okul yönetimi Eğitim öğretim yılı süresince 
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Stratejik Amaç 10.  Kurumsal kapasiteyi arttırmak için okulun temizlik ve hijyene yönelik çalışmaları 
planlanacaktır. 

Stratejik Hedef 10.1.  Plan dönemi sonuna kadar okulun temizlik ve hijyen konusunda istenen seviyede 
olması. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS Mevcut 

 
 

HEDEF 

GÖSTERGESİ 2018 2019  2020 2021 2022 2023 

PG.10.1.a Okuldaki temizlik personeli 
sayısı 2 2  2 3 3 3 

PG.10.1.b 
Öğrencilere temizlik ve hijyen 
konulu yapılan bilgilendirme 
sayısı 

1 2  2 3 3 4 

PG.10.1.c. 
Okul personelinin temizlik ve 
hijyen konusunda aldığı eğitim 
sayısı 

0 1  1 2 2 3 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

10.1.1. 
Okulun temizlik 
personelinin yeterli 
düzeye getirilmesi 

Okul yönetimi Eğitim öğretim yılı süresince 

10.1.2 
Öğrencilere temizlik ve 
hijyen konusunda 
bilgilendirme yapılması 

Sınıf rehber öğretmenleri, okul 
rehber öğretmeni Eğitim öğretim yılı süresince 

10.1.3 
Okul personelinin 
temizlik ve hijyen 
konusunda eğitim alması 

Okul yönetimi Eğitim öğretim yılı süresince 
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BÖLÜM V 

MALİYETLENDİRME 
 



 

38 
 

BÖLÜM V: MALİYETLENDİRME 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 
Toplam 
Maliyet 

Genel Bütçe 10,00 24,29 30,84 42,03 45,63 190,79 
Valilik Ve Belediyelerin Katkısı 25,00 28,58 30,53 35,02 36,86 158,99 
Okul aile Birlikleri 20,00 22,86 25,22 28,02 30,09 127,19 
Diğer AB ve Sosyal 
Dayanışma Fonları   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
    0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
    0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
TOPLAM 55,00 75,73 86,59 105,06 111,58 433,96 

       
       
Amaç ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 

Beş Yıllık 
Toplam 

AMAÇ 1       
Hedef 1 - -- - - - - 
AMAÇ 2       
Hedef 1 - - - - - - 
AMAÇ 3       
Hedef 1 1 2 4 5 7 19 
AMAÇ 4       
Hedef 1 12 14 15 17 19 77 
AMAÇ 5       
Hedef 1 2 3 4 5 6 20 
AMAÇ 6       
Hedef 1 3 5 7 8 10 33 
AMAÇ 7       
Hedef 1 - - - - - - 
AMAÇ 8       
Hedef 1 2 5 7 8 10 32 
AMAÇ 9       
Hedef 1 5 7 8 10 12 42 
AMAÇ 10       
Hedef 1 6 8 10 11 12 47 

AMAÇ TOPLAM 31,00 44,00 55,00 64,00 74,00 270,00 
Genel Yönetim Giderleri 31,84 15,82 17,45 19,38 21,51 88,00 
TOPLAM KAYNAK 44,87 59,82 72,45 83,38 95,51 358,00 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 
yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim 
müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları 
yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara 
bağlanacaktır.  

İZLEME DEĞERLENDİRME ve RAPORLAMA 

1. Plan Gelişiminin İzlenmesi 
Çankaya Mehmet Özcan Torunoğlu Ortaokulu Stratejik Planı, 2019-2023 yıllarını kapsayan bir 

dönem için hazırlanmıştır. Planın başarıya ulaşması için bu dönemler içinde yıllık iki kez gözden geçirilmesi 
gerekmektedir. Bu değerlendirme, faaliyet alanları çerçevesinde, okulumuzun hazırlayacağı 6 aylık faaliyet 
izleme raporlarıyla yapılacaktır. İlerleme sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı bu 
raporlar, faaliyetlerin sürekli geliştirilmesi için plana ışık tutacaktır. 

2. Performans Değerlendirmesi 
Performansın izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun için performans göstergeleri ile ilgili 

veriler düzenli olarak bir veri tabanı halinde toplanmakta ve değerlendirilmektedir. 

Stratejik planın gözden geçirilmesi, 

Performans değerlendirilmesi ve ölçümü, 

Sonuçların izlenmesi, 

Sürekliliğin sağlanması. 

 

Planın başarıya ulaşması için bu dönemler içinde bu dört unsurun gözden geçirilmesi gerekmektedir. 
Bu değerlendirme, faaliyet alanları çerçevesinde okulumuzun hazırlayacağı 6 aylık faaliyet raporlarıyla 
yapılacaktır. 

İlerleme sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı bu raporlar faaliyetlerin sürekli geliştirilmesi 
için plana ışık tutacaktır. 
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